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Kuljettajamme ovat nékyvin kdynti-
kortimme, siksi haluamme panostaa
heihin. Kuvassa kuljettajamme Juho.

>>> VUOSI LYHYESTI

Ahola on

vhta kuin ihmiset

Vuosi 2021 oli Aholalle eteenpéin
katsomisen aikaa. Edelleen jatkuva
karonakriisi ei lannistanut meitd, vaan
teki Aholasta entista yhtenaisemman.

KUVA: Christoffer Bjérklund

KOMPONENTTIPULA, polttoaineen hinnan nousu, EU:n
liikkuvuuspaketti ja alkuvuonna 2022 alkanut Ukrainan
sota ovat vaikuttaneet toimintaamme, mutta valintamme
panostaa ensisijaisesti ihmisiin on kantanut meidit vai-
keiden aikojen yli.

Halusimme turvata meille tirkeiden ihmisten tulevai-
suuden aikana, jolloin se néyttaytyy monelle epdvarmana.
Digitaalinen osaaminen sekd kestavat arvot kdyvit vuosi
vuodelta tirkedmmaksi ja meilld on kaikki edellytykset vas-
tata haasteeseen olemalla niissd oman alansa edellakavija.

Paluu perheen pariin

Viiden porssissd vietetyn vuoden jilkeen palasimme ta-
kaisin perheyritykseksi. Listautuminen nosti tunnettuut-
tamme ja uskottavuuttamme sek nosti hallintoamme uu-
delle tasolle. Porssistd poistuminen oli kuitenkin jarkevin
vaihtoehto seké taloudellisten ettd yritysjarjestelyjen ni-
kokulmasta. Siitd huolimatta tavoitteenamme on jatkos-
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)) Haluamme kiittédd yhteistykumppaneitamme, asiokkaitamme
ja tydntekijéittmme yhteisesti vuodesta.

sakin kasvattaa markkinaosuuttamme ja sailyttia tyos-
samme korkea taso.

Yhtendisempi Ahola

Viime vuoden aikana aloimme yh4 vahvemmin raken-
taa yhtendista Ahola-brandia niin mielikuvissa kuin toi-
minnassamme. Yhtendistimme brandid niin, etti jat-
kossa Transportia, Specialia ja Digitalia yhdistaa yksi
ja sama Aholan nimi. Ndin konsernin eri segmenteis-
sé tehty tyo nostaa koko Ahola Groupin tunnettuutta ja
vahvistaa meitd kokonaisuutena. Se tekee meistd myos
sisdisesti joustavampia ja valmiimpia vastaamaan no-
peasti muuttuvan maailman tarjoamiin haasteisiin.

Keskidssa hyvinvoivat kuljettajat

Aholan keskiossa ovat hyvinvoivat tyontekijat, joka on
korostunut erityisesti koronavuosien aikana. Tyytyvéiset

kuljettajat mahdollistavat sujuvan logistiikan ja sit4 kaut-
ta toimivan Suomen, siksi panostimme tdndkin vuonna
tyontekijoidemme ammattitaitoon sekd osaamiseen.
Ammattitaito lisdd ammattiylpeyttd ja varmuutta
omassa tydssddn. Tyossa mahdollistettu elinikdinen op-
piminen viestii Aholan syvastd arvostuksesta tyonteki-
joitaimme kohtaan. Haluamme jatkossakin olla raskaan
ajoneuvon kuljettajien hyvinvoinnin suunnanndayttajia.

Digitalisaatio ja kestdva kehitys

Vihred osaaminen jatkaa yhtenad Aholan kulmakivista.
Kehitimme digitaalista osaamistamme, jotta voimme
jatkossakin suunnitella ja toteuttaa kestavia ja vastuul-
lisia kuljetuksia.

Emme ole sitoutuneet rakentamaan vain vastuulli-
sempaa Aholaa mutta myo6s kestdvimpdd maailmaa — esi-
merkiksi tdnd vuonna sujuvoitimme uusien tuulivoima-
loiden rakentamista. ®




)) EU:n liikkuvuuspaketti on IGihtd-
kohtaisesti hyvd asia, silld se tihtda
eri maiden kuljettajien ansiotason
taosaamiseen sekd kuljettajien
tydolojen yhdenmukaistamiseen

>>> KONSERNINJOHTAJAN KATSAUS

Tiella

tulevaisuuteen

Vuonna 2020 alkanut omistajuuden uudelleenorganisaointi
oli vuoden 2021 suurin muutos konsernissamme.

LUNASTIMME VIIMEISET Ahola Transportin osakkeet
porssista toukokuussa 2021. Siitd ldhtien Ahola Group
on ollut jilleen puhtaasti perheyritys. Samassa yhtey-
dessd siirsimme yhden pdiomistajan osakkeita osittai-
sessa sukupolvenvaihdossa perheen sisélld eteenpéin.

Vuonna 2020 aloittamamme brandiuudistus saa jat-
koa tdnd vuonna. Panostamme lisd4d markkinointiin ja
viestintddn ja olemme valjastaneet tdhin tyéhén myos
ulkopuolista osaamista.

Kokonaisympaéristétehokkuus on suuressa roolissa
konsernimme strategiassa ja sitd kautta kaikissa seg-
menteissimme. Olemme pystyneet vihentdmian mer-
kittdvasti kuljetusten paastoja. Talld saralla suurimmat
tehokkuudet saadaan aikaiseksi tiedolla johtamisella,
miki ei olisi mahdollista ilman vahvaa panostusta di-
gitaalisuuteen. Padstdjen vihentdminen on mielekista
myos siksi, ettd silld on tehokkuuden kautta suora vai-
kutus kannattavuuteen.

Yli 20 vuoden vahva panostus digitalisaatioon tulee
jatkumaan vahvana myos tulevaisuudessa.

Markkinatilanne ja
vhteiskuntaolosuhteet yleisesti

Kun ldhdimme uuteen vuoteen 2021, odotukset koro-
nan hiipumiselle olivat kovat. Koronatartunnat laskivat-
kin hyvin kevaalla 2021, mutta emme osanneet odottaa,
kuinka sitkedstd pandemiasta oli kyse. Muistan hyvin,
kuinka aloimme varautua tilanteen normalisoitumi-
seen kesan aikana ja odotimme normaalioloja kesilo-
mien jilkeen. Niin ei kuitenkaan kdynyt, vaan olemme
vasta vuoden 2022 loppukeviistd padsset jotenkuten
normaalitilanteeseen.

Koronapandemiasta huolimatta markkinatilanne on
sdilynyt erittdin vahvana. Kuljetusvolyymit ovat olleet
erittdin suuret koko vuoden 2021. Erityisesti loppuvuo-

si oli vahva. Kysynnin nikoékulmasta olisimme voineet
kasvattaa toimintaamme vield enemmankin, mutta kul-
jettaja- ja resurssipula on rajoittanut kasvuamme.

Kuljettajapula taas johtuu pitemmadlla aikavalilld ar-
vostuksen muutoksesta. Kuljettajan tyd on paikoin hy-
vin yksindista ja siind joudutaan olemaan poissa kotoa
pitkidkin aikoja. Teetimme tidméin vuoden alussa tut-
kimuksen, jossa selvitimme 15-24-vuotiaiden nuorten
nikemyksia kuljettajan tyosta. Kaksi asiaa nousivat tut-
kimuksessa esiin muita enemman: nuoret kokivat, etta
kuljettajan ty6 on raskasta ja vaarallista.

Mielestdni tdma kuvaus olisi sopinut paremmin
1970-luvulle, jolloin itse aloitin kuljettajana. Nykyisin
kuljettajan ty6 on mielestani erittdin monipuolista ja
modernia monella tavalla. Ty6 sisdltid muun muassa
asiakaspalvelua ja vaatii myos paljon digitaalista osaa-
mista. Esimerkkind voisi mainita kuljettajien osallistut-
taminen Teams-palavereihin, mika on erittdin tehokas
keino kommunikoida.

Tutkimus antaa meille aihetta miettid, kuinka mei-
dén tulee markkinoida alaa ja yrityksemme houkuttele-
vuutta tyopaikkana.

Kustannukset
ja inflaatio

Markkinoiden ylikuumenemisesta ja hintojen noususta
alkoi nakya merkkeja jo vuonna 2021. Pelkastdan polt-
toaineen hinta nousi viime vuoden aikana noin 45 %,
ja nousu on sattuneesta syystd jatkunut voimakkaana
my0ds tdné vuonna.

Kuorma-autojen kokonaiskustannusindeksi nousi
viime vuonna noin 10 %. Tdnd vuonna jo tammi-tou-
kokuun kokonaiskustannusindeksi on noussut 15 %.
Suurin, muttei ainoa tekijé, on luonnollisesti polttoaine.
Kansainvalisessi liikenteessd kustannuksia nostaa myos

ja parantamiseen.

EU:n liikkuvuuspaketti. Liikkuvuuspaketti on 1ahtékoh-
taisesti hyva asia, silld se tdhtda eri maiden kuljettajien
ansiotason tasaamiseen seka kuljettajien tydolojen yh-
denmukaistamiseen ja parantamiseen. Paketti sisdltda
kuitenkin myo6s sdadoksid, jotka eivat valttdmattd ole
kuljettajien itsensd ndkokulmasta toivottavia. Yksi tdllai-
sista on sdaados siitd, ettei kuljettaja saa yopyé autossaan
pidemmillad tauoilla. Yopyminen esimerkiksi halvassa
hotellissa ei ole kdsityksemme mukaan yhtd houkutte-
levaa kuin yopyminen omassa kuorma-auton hytissa,
josta tulee tydvuoron ajaksi kuin oma koti kuljettajalle.

Nami kustannusmuutokset ovat onneksi saaneet
ymmadrrystd asiakkaidemme puolelta, mistd suuri kii-
tos Teille. Uskon kaikkien ymmadrtavan, ettei yksikdin
kuljetusyritys voi kantaa vastuuta ndin suurista kustan-
nusmuutoksista yksin, vaan ne vaikuttavat vadjaamatti
hinnoitteluun. Oikeastaan kyse ei ole hintojen muutok-
sesta, vaan kustannusten neutralisoinnista klausuulien
avulla, joka eldd kustannusmuutosten mukana.

Mita Ahola tekee
vihreadn siirtyman saralla

Ahola-konsernin yhtend tdrkednd strategisena paino-
pisteend on kokonaisympdristotehokkuus, joka ulottuu
kaikkiin toimintoihimme. Raivaamme pioneerina tieta
paastojen mittauksessa ja raportoinnissa. Oletettavasti
olemme markkinoiden ainoa toimija, joka mittaa kul-
jetuksen todelliset paastot. Tima onnistuu yhdistamal-
14 ajoneuvodata sekd operatiivinen data. Talld tavoin
voimme raportoida asiakkaalle kuljetuskohtaiset paas-
tot per lahetys.

Olemme myos aloittaneet uuden kehitysprojektin,
jossa tdhtddamme GHG-protokollan mukaiseen seuran-
taan ja raportointiin. GHG-protokolla (Greenhouse Gas
Protocol) on maailmalla kdytetyin ymparistévaikutusten




)) Tammikuussa 2022 Ahola Digital vaoitti julkisen kilpailutuksen
kautta Helsingin matkapalvelukeskuksen ja tulee olemaan

teknologian kokonaistoimittaja.

laskemiseen kehitetty standardi. Kasvihuonekaasupro-
tokolla pédastot jaotellaan kolmeen laajuusalaan:

» Scope 1 -luokkaan kuuluvat pdistot, joihin yritys
voi suoraan vaikuttaa ja joita yritys voi helpoimmin
kontrolloida.

* Scope 2 -luokkaan kuuluvat tuotannon episuorat
ostoenergiaan liittyvit padstot esimerkiksi sihkon ja
lammon tuotannosta.

* Scope 3 -luokkaan kuuluvat myytyjen tuotteiden
loppukéytostd ja tavaroiden ja palveluiden hankinnasta
syntyneet paastot eli kaikki epasuorat paastot.

Olemme Ahola-konsernissa talla hetkelld vaiheissa
Scope 1 ja 2.

Aholan vuaosi 2021

Ahola Transportin vuosi oli erinomainen. Liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 9,29 %. Euroopan-laajuinen kulje-
tuskapasiteetti- ja komponenttipula aiheuttivat haastei-
ta, mutta kuljetuksille oli vahva kysynté ja kuljetusvolyy-
mit pysyivat hyvall4 tasolla koko vuoden ajan.Solmimme
myos useita merkittavia yhteistydsopimuksia seka uusien
ettd olemassa olevien asiakkaidemme kanssa.

Ahola Specialille vuosi 2021 oli vahvaa kehittymi-
sen aikaa liikevaihdon kasvaessa perati 46,17 % edellis-
vuodesta. Henkiloston madra tuplaantui. Suurin tekiji
kasvuun oli vahva panostuksemme tuulivoima- ja teol-
lisuusprojekteihin. Tuulivoimaprojektit painottuivat toi-
selle vuosipuoliskolle. Etupainotteisesti tehdyt investoin-
nit nakyvat alkuvuoden tuloskehityksessa.

Suoritimme huhtikuussa 2021 myés Viron historian
suurimman maantiekuljetuksen. Tédllaiset projektit vaa-
tivat erittdin paljon ennakkovalmisteluja onnistuak-
seen. Kuljetusmatka oli noin 70 kilometrid, mutta aikaa
kuljetuksen suorittamiseen kului kolmisen vuorokautta.

Ahola Digitalissa panostimme vuonna 2021 tuottei-
den ja palvelujen kehittdmiseen (City ja Road) tulevai-
suutta varten, joten liikevaihto ja tulos olivat edellisvuo-
den tasolla liikevaihdon kasvaessa 4,78 %.

Avainluvut 2021, Ahola Group

LIIKEVAIHTO

112,7 M€

(2020: 99,2 ME€)

9,2 ME

(2020: 4,2 ME) (2020: 2,5 ME€]

Nakymat vuodelle 2022

Alkuvuosi on ollut vahvaa kasvua koko konsernissa ja
nikymat ovat positiiviset.

Ahola Transportin asiakkaiden luottamus toimin-
tamme palvelun ja laatuun on hyvailla tasolla ja se avaa
meille kasvumahdollisuuksia. Meitd ilahduttaa erityi-
sen paljon pitkdaikaisten asiakkaidemme halu laajen-
taa yhteistyotd kanssamme, erityisesti terds- ja autoteol-
lisuudessa. Tastd on odotettavissa vahvaa kasvua tille
vuodelle ja myo6s tulevaisuuteen. Yhteistyohon sisiltyy
toimintojen kehittdmistd yhdessa asiakkaiden kanssa.

Ahola Specialin asema projekti- ja erikoiskuljetuksis-
sa tulee vahvistumaan myos tdnd vuonna. Tarjoamme
uutena palveluna muuntajakuljetukset ja niiden haa-
lauspalvelut. My6s tuulivoimalatyémaiden 3D-skannaus
ja reittisuunnittelut ovat vakiintumassa palveluna, joka
sdastaa kaikkien osapuolten kuluja. Tuulivoimalaprojek-
tit vaativat suuria kalustoinvestointeja, joita jatkamme
myos tdnd vuonna.

Ahola Digital on tdné vuonna saanut City-segmentis-
sd vankan jalansijan teknologiatoimittajana. City-seg-
mentin kehitysvaihe jatkuu tdmin vuoden vahvana ja
tdma tulee antamaan meille hyvid kasvumahdollisuuk-
sia myos tulevaisuudessa.

Roadin osalta kehitys jatkuu teknologian uudistami-
sessa. Fokus asetetaan koko multimodaalisen toimitusket-
jun luotettavaan paastdmittaukseen ja raportointiin. Tés-
sd onnistuminen luo kilpailukykya vientiteollisuudelle.

Olemme valtavan kiitollisia koko konsernin henki-
lostolle tdstd erittdin hyvidstd kehityksestimme seka
viime ettd edellisvuosina. Yhteinen matkamme on ollut
innostava ja mielenkiintoinen.

Kiitokset kuuluvat tietenkin myos asiakkaillemme,
jotka ovat luottaneet yhteiseen tekemiseen, seka yhteis-
tyokumppaneillemme luottamuksellisesta yhteistyosta.

Hans Ahola
konserninjohtaja

LIIKEVOITTO NETTOTULOS

4,0 ME

LIIKEVAIHDON KEHITYS SEGMENTEITTAIN 2021 VS. 2020

AHOLA TRANSPORT

+9,29 %

AHOLA SPECIAL

+46,17 %

AHOLA DIGITAL

+4,78 7




Ahalan kuva-arkisto

>>> VASTUULLISUUS

HE EHR HE B ER
Paastoja
)) Ahola Transport palkittiin

Polttoaineen kulutuksen kehitys

ei vahenneta

parhaasta ekoajoindeksistii

Litraa/suoritettu tonnikilometri*

. - kansainviilisessd taloudellisen 0,015
agjotavan Kilpailussa vuonna o012
Uniapuneliid 2021,
0,009 kuljetuksissa kaytet-
tava kuljetuskyvyn
0,008 maara, missé ker—l
Ymparlsto sta huolehtiminen on PYRIMME JATKUVASTI parantamaan ympdiristoprofii- Tavoitteemme vuodelle 2022 on jatkaa ndiden kehitys- 0005 Liﬁ?;gt?auvr;iutvauvr;]rzn

ollut osa Ahola Groupin strategiaa

liamme ja vahentidmaan paastéjdmme. Olimme iloisia
voidessamme kertoa jo vuoden 2021 ymparistéraportis-

alueiden parantamista, tehdéd uusien teknologioiden ja
energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyota seka ke-

yhteismassa kulje-
tettavalla kilometri-

80-luvun puo livalista lahtien. sa, ettid olimme saavuttaneet EU:n vuodelle 2030 asetta- hittad edelleen palveluidemme energiatehokkuutta. 2019 2020 2021 matals
mat padstovahennystavoitteet yli kymmenen vuotta etu- Vuodelle 2022 asetettu numeerinen tavoite on 27,39
ajassa. Ahola Transportin maantiekuljetusten paastéja grammaa COze/t.km tieliikenteessd, mika on 0,56 gram-
on pystytty vihentdmaéan 63 % verrattuna vuoteen 2005, maa vihemman kuin vuonna 2021. . . . .
Ahola Transportin maantiekuljetusten joka on EU:n ja Suomen lédhtdtasovertailu. Biggoittaaineet Aloneuvajen

kasvihuonekaasupaiastit 2005-2021

Kasvihuonekaasupéaéastot, grammaa/per tonnikilo-
metri*(t.km), kaikki markkina-alueet

Vuonna 2021 jatkoimme edelleen kasvihuonekaasu-
paastdjen vihentamistd aikaisempiin vuosiin verrattu-
na. Kayttdémiemme biopohjaisten polttoaineiden osuus
on nyt 25,3 % Pohjoismaissa ja 17,6 % kaikilla markki-

Liikenteen jarkeistaminen
digitalisaation avulla

Aholan ymparistotyon ytimen muodostavat kaksi tehtévaa:

Biopohjaisten polttoai-
neiden osuus kaikista
Ahola Transportin
maantiekuljetuksissa
kayttdmistad poltto-

EURO-luokat
Ahola Transportin
omien ja sopimusajo-
neuvojen EURO-

. . o . . .. .. . . . luokkajakauma, vuosi
- 0 0 . - . . ) 7
B0 5874 na.a.luellla. 91. Yo auto.lstamme Pohjoismaissa ja 79 % Vahennamrne]:'Jltku.Y.ast“l.?olttoalneen e nsiZnel 2021, kaikki markki-
kaikilla markkina-alueilla kuuluu EURO 6 -luokkaan. kulutustamme ja padstéjamme suhteessa YET e e e lEEn R T
50 kuljetetun rahdin mairaan.
P P « Lisddamme henkilokuntamme ymparistdosaamista. HVO EURD 5
Nelja tirkeinti isaan oxunamme ymp s 17,6 % pve
40 36.69 kehit luett Onnistuminen ymparistétavoitteissamme on pitkal- o
enitysaiuetia ti kehittimdmme dynaamisen ajonohjausjarjestelman
s 2795  *Tonnikilometri on Ympaéristoystavallisten kuljetuspalveluiden tarkeimmat ansiota. Ainutlaatuisessa konseptissamme asiakkaiden
o0 Eﬂ:ﬁitzi'\fj\j‘n@gg:;ava kehitysalueemme ovat: rahtitarpeet ovat kaiken reitityksen lihtokohta. Nain
Tfees ErTEhaER ajo_' » ekoajaminen voimme lyhentdd toimitusaikoja, minimoida rahdin ka-
10 neuvon ja kuljetettavan « toiminnallinen tehokkuus ja hukan minimointi sittelyn, lisdtd joustavuutta ja vahentda paastoja.
ZYjaertae?tZC;T|'a5E|a§;it- - pienempi polttoaineenkulutus ja Toisin sanoen: kuljetamme tehokkaammin vihem- g';:'?y' E';SE}E
0 el suurempi hyétykuorma milla kilometreilld ja palvelemme samalla asiakkaitam- - ’
2005 2015 2021 » hiilineutraalius. me parhaalla mahdollisella tavalla.®

10

n



>>> AJANKOHTAISTA

Naantalin pesuasemalla
on saédstetty vetta

Saastetyn veden maara
per pesukerta

200 litraa

é

‘6

Ymparistaystavallinen
pesuasema palvelee
24 /7 Naantalissa

Ahola Transport avasi syksylld 2021 Naantalin toimipisteensa yhteyteen
taysin uudenlaisen, ymparistoystavallisen raskaan liikenteen pesuaseman.
Asemalla hyddynnetdan nykyaikaista suljettua vedenkierratysjarjestelmas,
jonka avulla vedenkulutus on saatu minimiin.

KUVA: Christoffer Bjérklund

AHOLAN PONNISTELUT kohti entistd ymparistoysta-
vallisempéad kuljetusalaa eivat rajoitu paastdjen vihen-
tdmiseen. Teemme kestdvia valintoja monella eri sek-
torilla ldhtien ajotavasta ja kuljetusten suunnittelusta
aina isoihin investointeihin asti.

Naantalin toimipisteessa sijaitseva rekkojen pesuase-
ma on yksi esimerkki konkreettisista toimenpiteistdm-
me kohti vihreampad tulevaisuutta. Siind misséd rekan
peseminen tavallisessa pesulassa vie jopa 2000 litraa
puhdasta vettd, uuden Karcherin pesukoneen ja ainut-
laatuisen vedenkierratysjarjestelmin avulla olemme
saaneet vihennettyd tuoreveden méiaridn noin 200 lit-
raan pesua kohti.

- Tama4 investointi on saumaton jatkumo ymparisto-
ohjelmaamme, jossa pyrimme jatkuvasti kehittdmaan
ekotehokkuuttamme. Kierritysjarjestelmin takaisin-
maksuajaksi on arvioitu noin kaksi vuotta, joten timéa on
hyva esimerkki siita, miten hankintaa voidaan perustel-
la seka ymparistosyilld ettd taloudellisin seikoin, Ahola
Transportin liiketoimintajohtaja Ake Nyblom sanoo.

Automaatio lisaa nopeutta

Painotimme pesukoneen hankinnassa ympéaristonako-
kulman ja hyvin pesutuloksen lisdksi nopeutta. Pitkille
automatisoitu pesukone tunnistaa ajoneuvon muodon

ja pituuden ja kiaynnistdd tarkoituksenmukaisen pe-
suohjelman.

- Normaali ylldpitopesu kestdd ainoastaan 20 mi-
nuuttia, eikd kuljettajan tarvitse poistua ohjaamosta.
Pesula toimii myos miehittdmattdmana, jolloin pesu on
helpompi sovittaa kaluston aikatauluun, Naantalin yk-
sikon paikallispaallikké Alf Nyblom sanoo.

Saannollinen pesu tuo saastoa

Automme liikkuvat ldhestulkoon vuoden jokaisena pai-
vdnid, ne tunnistetaan Suomen ja Pohjois-Euroopan
maanteilld valkoisesta pohjavirista ja punaisista teip-
pauksista. Yhdistelméat pestdan vdhintddn joka toinen
viikko, mikali aikataulu suinkin sen sallii. Pesun lai-
minlyonti ei tuo sdédstoéjd taloudellisesti, eikd endd myos-
kaan ympaéristomielessa.

- Saannollisilla pesuilla autojen maalipinta ja teip-
paukset kestdvat niille suunnitellun elinkaaren ajan.
Kun autot pestddn tarpeeksi usein, tarvitaan myos va-
hemmain vahvoja kemikaaleja lian irrottamiseen, Alf
Nyblom perustelee.

Naantalin pesuasema on herittanyt kiinnostusta laa-
jemminkin. Pesula avautuu myéhemmin yleiseen kayt-
toon, jolloin se palvelee my6s muita ammattiautoilijoita.®
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>>> AHOLA TRANSPORT

Ahola

- Transportilla

.. tapahtumarikas
- vuasi

Vuonna 2021 Ahola
Transportin toimintaan
vaikutti monta suurta
muutosta niin globaalisti
kuin yrityksen sisalla.

KUVA: Christoffer Bjorklund

Ahola Transportin
vuosi 2021

RAHTITONNIT
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VENYVA PANDEMIA ja maailmanpoliittinen tilanne
nakyivit vuonna 2021 kuljetusalalla mm. polttoaineen
hintojen nousuna, komponenttipulana ja kuljetuska-
pasiteetin pulana. Kuljetuksille oli hyvé kysyntd, mutta
kuljettajista ja litkennoitsijoista on alalla kasvava pula.
Viennin maird Suomesta kasvoi vuoden aikana, mika
vaikutti kuljetusmééarien tasapainoon.
Kokonaisuudessaan vuosi 2021 oli kuitenkin Ahola
Transportille hyvd. Solmimme olemassa olevien asiak-
kuuksien lisdksi uusia, sekd arvoltaan ettd kuljetus-
madriltddn erittdin merkittdvia yhteistydsopimuksia.
Markkinat nayttavit hyviltd myos tulevaisuudessa ja
lahdimme uuteen vuoteen vahvassa kasvun hengessa.
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Pyrimme kuljettamaan rahdin t";‘leen
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Panostuksia osaamiseen ja laatuun

Panostimme vuoden aikana edelleen henkilékunnan
koulutukseen. Kehitimme henkilékunnan asiakaspal-
velutaitoja sekd sisdisten koulutusprojektin kautta toi-
siltamme oppimalla, ettd ulkopuolisten koulutusten
kautta. Jatkoimme myo6s Aholan kuljettajien sertifioin-
tiohjelmaa, jonka avulla kehitdimme kuljettajien osaa-
mista muun muassa taloudellisessa ajotavassa seka
asiakaspalvelussa. Kéytdnnoélld pyrimme takaamaan
palveluidemme tasaisen laadun.

Selkeytimme ja implementoimme myds johtamis-
jarjestelmadmme, jotta jokaisella on foorumi, jossa voi
jatkuvasti kehittd4 omaa ty6tdadn. Lisdksi auditoimme ja
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Asiakastyytyviisyys-
kyselyssiimme reilusti

vli puolet vastaajista

oli sitd mieltd, ettd

Ahola oli kuljetusalan
palveluntarjoajona
parempi kuin Kkilpailijansa.
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uusimme ISO9001- ja ISO14001-sertifikaattimme. Asia-
kastyytyvaisyyskyselymme tulokset olivat viime vuoden
osalta erittdin positiiviset. Reilusti yli puolet vastaajista
oli sitd mieltd, ettd Ahola oli kuljetusalan palveluntar-
joajana parempi kuin kilpailijansa. Lihes puolet piti
my06s Aholan ympdiristoty6td parempana kilpailijoihin
verrattuna.

EU:n tieliikenteen liikkuvuuspaketin
taytdntdoonpano toi mukanaan muutoksia

Uuden lakipaketin tarkoituksena on muun muassa yh-
tendistdd maantiekuljetusyritysten keskindisid markki-
nakilpailun edellytyksid koko EU:ssa, torjua harmaata
taloutta, yhtendistda palkkatasoa sekd parantaa kuljet-
tajien sosiaaliturvaa ja tyooloja. Liikkuvuuspaketti on
toteutettu vaiheittain ja merkittivimmat muutokset as-
tuivat voimaan viime vuonna seki vuoden 2022 alussa.
Muutokset aiheuttivat kuljettajapulan keskelld haastei-
ta, mutta muutokset pantiin onnistuneesti toimeen ja ne
ovat nyt osa arkeamme.

Ymparistotyo keskeisessd asemassa

Aholan pitkdjanteinen tyé ymparistoystavallisen kul-
jetusalan eteen palkittiin AddSecure-kilpailun voitol-
la. Aholan kuljettajatiimi voitti vuoden 2021 ekologisen
ajotavan kategorian. Jatkoimme sisdisia koulutuksia ja
kilpailuja teemaan liittyen. Uusi ainutlaatuinen ympé-
ristoystavillinen pesuasemamme avattiin Naantaliin
2021 syksylla.

Biodieselin osuus kdytetystd polttoaineesta lisddntyi
viime vuonna ja jatkaa edelleen lisddntymistiddn. Aloi-
timme myos vuoden 2022 alussa sahkoistymiseen seka
muiden vaihtoehtoisten energioiden kéyttéonottoon
liittyvia pilotteja ja kehitysprojekteja. ®
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>>> AHOLA SPECIAL

Ahola Special
tuplasi
henkilastonsa

Vilkkaaseen vuoteen mahtui paljon tapahtumia.
Koko vuotta leimasi voimakas kasvu.

KUVA: Christoffer Bjérklund

vuos! 2021 OLlI AHOLA SPECIALILLE merkittavan kasvun vuosi.
Henkil6stomdaramme tuplaantui ja toimintamme laajeni voimakkaas-
ti. Vahvasta kasvusta huolimatta pystyimme ylldpitaméaan laadukkaan
palvelumme, mika heijastui yhteistyokumppaneiltamme saamassam-
me positiivisessa palautteessa.

Tuulivoimalakuljetukset kasvussa

Suurin kasvu vuonna 2021 tapahtui tuulivoimapuolella. Tuulivoima-
loiden m&ira on Suomessa jatkuvassa kasvussa ja tdméa nikyi myos
toiminnassamme. Lisdsimme tuulivoimalakuljetuksiin sopivaa kalus-
toamme viime vuoden aikana huomattavia méaria. Vahvistimme myos
tunkkaus ja haalaus -toimintaamme lisddmalla tarkoitukseen sopivaa
kalustoa.

Viron suurin erikoiskuljetus

Hoidimme vuonna 2021 yhden Viron historian suurimmista kuljetuk-
sista. Kuljetimme Estancille suuren, yli 200 tonnia painavan siilion,
miké vaati kokonsa vuoksi paljon erilaisia ennakkovalmisteluja. Reitin
varrelle taytyi tehda muutost6ita ja myos kalusto tdytyi suunnitella vas-
taamaan haastavaa operaatiota. Kuljetus onnistui hyvin ja yhteistyom-
me Estancin kanssa jatkuu tdnd vuonna.

Synergiaetua yrityskaupasta

Alkuvuodesta 2022 toteutui A&J Kivijarvi Oy:n yrityskauppa. Yritys-
kaupan ansiosta pystyimme vahvistamaan kalustomme hyotykayttoa
entisestddn. Uusi kalusto tukee kaikkea erikoiskuljetusta. Kauppa toi
meille synergiaetua ja se oli hyva jatkumo vuonna 2021 tapahtunee-
seen vahvaan kasvuun.

Kuluvana vuonna toimintamme laajentaminen ja kehittdminen jat-
kuvat edelleen. ®

Vuonna 2021 kuljetimme yhteensa 66 tuulimyllya,
johon tarvittiin 792 kuljetusta. Valmistelu on isossa
roolissa erikoiskuljetuksissa. Kuvassa kuljettajamme
Henrik kiinittda tuulivoimalan siipea kuljetusta varten.




>>> AHOLA DIGITAL

Ahola Digital

muuttui tuotetaloksi

Vuosi 2021 oli Ahola Digitalille vahvaa kasvun ja tuotekehityksen aikaa.

AHOLA LAHTI KEHITTAMAAN 1990-luvulla omaa toi-
minnanohjausjarjestelméad, koska markkinoilla ei ollut
jarjestelmid, joilla olisi pystynyt hallitsemaan, suunnit-
telemaan, optimoimaan ja ohjaamaan kuljetuksia dy-
naamisen logistitkan konseptimme mukaisesti. Ensim-
madinen versio otettiin kaytté6n Ahola Transportilla
vuonna 2003.

Ohjelma ja jarjestelmat kehittyivat ja kasvoivat niin,
ettd Aholan IT yhtiditettiin vuonna 2009 ja se sai ni-
mekseen Attracs. Viime vuoden brandiuudistuksen
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myo6td nimi muuttui Ahola Digitaliksi. Samalla veimme
loppuun organisaatiouudistuksen, jonka aikana Ahola
Digital on luopunut muista konsernin IT palveluista ja
muuttunut puhtaasti logistiikan tuotetaloksi.

Ahola Digitalin tekee uniikiksi se, ettd yrityksessa
on vankka omakohtainen kokemus ja ymmarrys logis-
tiikka-alasta. Tamd on mahdollistanut hyvidn pohjan
erilaisten digitaalisten ratkaisujen kehittdmiselle logis-
tiikan tarpeisiin. Nykyiset City- ja Road-segmentit ovat
hyvii esimerkkeja tasta.

»

Vuonna 2021 panaostimme erityisesti
henkilékunnan jatkuvaan tietoturvakoulutukseen,

tietoturvakdytdantdjen ja -prosessien kehittéimiseen

ATOS City kasvaa

Atos City on digitaalinen tyokalu henkilé- ja pientavara-
kuljetusten toiminnan tehostamiseen.

Koronapandemian véistyttyd City on kasvanut tasai-
sesti. Vuoden 2022 aikana tavoitteena on olla Suomen
kaytetyin taksien toiminnanohjausjarjestelma yhteis-
kunnallisesti tuotetuissa matkoissa (SHL & VPL) ja avata
yksityisten taksimarkkinoiden myynti.

ATOS Road auttaa
vahentamaan paastija

Road tuotteet mahdollistavat muun muassa aktuaali-
sen CO2-pddstdjen mittaamisen ja seuraamisen. Jopa
30 % tavaran kuljettamisen kuluista tulee polttoainees-
ta, joten Road voi tuoda toimijoille merkittivia sdastoja.
Road sisaltdd toistakymmenta tuotetta kuljetustilauk-
sesta laskutukseen.

Vuonna 2021 suurin Road-palvelun hyoédyntija oli
Ahola Transport. Palvelu on kiytossi kaikissa Aholan
autoissa. Vuoden 2022 alussa kdynnistimme uuden su-
kupolven toiminnanohjausjarjestelméan kehitystyon.

L0777
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Vahva panostus tietoturvaan

Haluamme tarjota asiakkaillemme parhaat tietoturval-
liset logistiikan ohjausjarjestelmat. Tietoturva on meil-
le yksi tarkeimmistd jatkuvista kehityskohteistamme.
Vuonna 2021 panostimme erityisesti henkilokunnan
jatkuvaan tietoturvakoulutukseen, tietoturvakdytanto-
jen ja -prosessien kehittdmiseen, jonka ansiosta meille
myonnettiin ISO 27001 -tietoturvasertifikaatti aiemman
ISO 9001 -sertifikaatin lisaksi.

Yhteistyidssa toteutettuja
kehitysprojekteja

Ahola Digital on osallistunut useampaan kehitysprojek-
tiin konsortioissa sekd Suomen sisilld, ettd EU-tasolla
yhdessd muiden yritysten kanssa. Yksi merkittava pro-
jekti oli "Driving Emissions Out of Shipping”, joka toteu-
tettiin PBI Research Institute Oy:n koordinoimana.

Tamin hyvin onnistuneen projektin tavoitteena oli
parantaa kilpailukykyd multimodaalisissa toimitusket-
juissa, seki toteuttaa reaaliaikainen faktuaalinen p&is-
téjen seuranta.®

P




P

>>> CASE: SSAB EUROPE OY

Yhteisella
kehitystyolla
tehokkuutta
lastaukseen

Ahola Transport ja SSAB Europe Oy
ovat tehneet yhteistd kehitystyota
kuljetusten tehostamiseksi. Uusi
lastausmenetelméa parantaa
turvallisuutta ja tuo huomattavaa
ajansaastoa.

KUVAT: Christoffer Bjérklund

< Ahola Transportin ja SSAB:n yhdessé kehittama
kuljetusalusta voidaan skaalata lastattavan
terdskelan koon mukaan.
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SSAB EUROPE OY ON JOHTAVA pohjoismainen korkea-
laatuisten terdstuotteiden valmistaja ja osa maailman-

laajuisesti toimivaa SSAB-konser-
nia. Suomessa SSAB:lla on tehtaat
mm. Himeenlinnassa ja Raahessa.
Yhtié on jo pitkdan tehnyt yhteis-
tyotd Ahola Transportin kanssa.

- Autokuljetuspuolella Ahola on
yksi meiddn paayhteistyokumppa-
neistamme. He huolehtivat kulje-
tuksistamme monipuolisesti seka
paamarkkina-alueillemme Norjaan
ja Ruotsiin, mutta myés Puolaan ja
Baltiaan, SSAB Europe Oy:n logis-
tiikkapaallikko Heikki Hellsten
kertoo.

Teraskelojen kuljetuksissa on
tdhdn saakka kiytetty puisia ke-

- Yhteisen kehittiimisen

tavoitteena on, ettd
molemmat osapuolet
voittavat. Kun

turvallisuus liséicintyy

ja lastaus saadaan
sujumaan nopeasti
ja tehokkaasti, se on

kaikkien yhteinen etu.

-HEIKKI HELSSTEN

kilostod johdosta logistiikan asiantuntijoihin seka las-

Erilaisten vaihtoehtojen jou-
kosta on pidadytty nykyiseen
malliin, jota on pienimuotoises-
ti kokeiltu vuoden 2022 alusta
lahtien parilla kymmenelld au-
tolla. Nyt kayttoa on tarkoitus al-
kaa yhteistyossa laajentamaan.

- Lastaustapaa on kayty lapi
yhdessd, ja Aholalta on ollut
henkil6é paikan pailla tehtaalla
opettamassa kuljettajia kaytin-
noén tilanteessa. Tavoitteena on
saada autot valmisteltua etuka-
teen niin, ettd itse lastaustapah-
tuma sujuu kymmenessd mi-
nuutissa, Hellsten kertoo.

lapukkeja, jotka on asetettu kulje-

tusyksikoihin tehtaalla lastauksen

yhteydessd. Ongelmana on ollut, ettd kertakayttoiset ke-
lapukit kerryttadvit vastaanottajien jatekuormaa vievit
varastotilaa tehdasalueella.

Ratkaisuna uudenlainen alusta

Tarve turvallisemmalle ja tehokkaammalle lastausme-
netelmalle sai yhtiét hakemaan uudenlaista ratkaisua.
Ahola Transport on yhdessd SSAB:n kanssa kehittanyt
uudenlaisen kuljetusalustan, joka vastaa entistd parem-
min sekd tehtaan etti vastaanottajan tarpeisiin. Samal-
la se nopeuttaa lastaustilannetta ja tehostaa koko kulje-
tusprosessia.

Uusi kuljetusalusta soveltuu pitkaaikaiseen kayttoon
ja skaalautuu terdskelan koon mukaan. Hellstenin mu-
kaan menetelmi on kehitetty niin yksinkertaiseksi, etta
kuljettajan on helppoa kayttdd sitd lastaustilanteessa
yliméaaraistd aikaa kuluttamatta.

- Lastaustilanne saadaan sen ansiosta sujumaan sel-
vasti entistd nopeammin. Ahola lastaa meilld arviolta
4 000 autoa vuodessa. Kymmenen minuutin ajansiastolla
autoa kohden saistetdan yhteensd 40 000 minuuttia vuo-
sitasolla. Mitd vihemman lastaustapahtuma vie aikaa, sita
parempi se on molemmille osapuolille, Hellsten toteaa.

Konkreettiset hyddyt nahtavissa

Lastausmallia on kehitetty yhteisty6ssd noin vuoden ajan
saannollisilla testauksilla ja pilotoinnilla. Kehitystyohon
on osallistunut sekd Ahola Transportin ettd SSAB:n hen-

Uusi lastausmalli on osoittau-
tunut toimivaksi, ja sen konk-
reettiset hyodyt ovat Hellstenin mukaan jo ndhtavissa.

— Yhteisen kehittimisen tavoitteena on, ettd molem-
mat osapuolet voittavat. Kun turvallisuus lisddntyy ja
lastaus saadaan sujumaan nopeasti ja tehokkaasti, se on
kaikkien yhteinen etu.

Kuljetusliike on tarkea kumppani

Terastehtaan toiminnassa kuljetusyhteistyokumppanil-
la on tarked rooli. Tehtaalla on paljon suoria asiakas-
toimituksia, ja kuljetusliike on viimeinen kayntikortti
asiakkaan suuntaan.

— Tehtaillamme varastointitila on rajallinen, joten on
tarkeda saada kuljetukset ldhtemé&an sovittuna ajankoh-
tana. Haluamme pystyd my6s seuraamaan ldhetyksig, ja
Aholalla se toimii todella hyvin, Hellsten sanoo.

Ahola Transport hyédyntda digitaalisuutta reittien
suunnittelussa niin, ettd kuljetukset voidaan hoitaa
mahdollisimman joustavasti ja kustannustehokkaasti.
Asiakkaan kannalta se on selvi etu, silla ylim&araiset
kustannukset nidkyvat myos hinnoissa.

- My6s ympariston nakokulmasta on tirkedd ajaa
isolla tayttoasteella mahdollisimman vdhan tyhjia ki-
lometreja. Aholan kanssa tistid on saatu hyvia tuloksia,
Hellsten toteaa.

SSAB:n ja Ahola Transportin yhteinen kehitystyo jat-
kuu tastd eteenpiinkin. Jatkossa tavoitteena on saada
pilotoitavaksi ratkaisuja, jotka vahentdisivit paastoja
koko kuljetusketjun osalta. ®
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Uusi kuljetusalusta sééastaa
aikaa ja ymparistoa.
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>>> CASE: ESTANC AS

Ennatyssuuri

kuljetus vaati millintarkkaa suunnittelua

Yli 60 metrin pituinen ja pienen
kerrostalon korkuinen yhdistelma
kerasi tien paalla katseita viime
vuoden kevailla. Mittasuhteiltaan
Ahola Specialin tahdn saakka
suurin kuljetustehtava oli myds
vksi Viron historian suurimmista
erikoiskuljetuksista.

AHOLA SPECIAL TOTEUTTI vuoden 2021 kevaills ta-
hian saakka suurimman erikoiskuljetuksensa yhteistyos-
sd virolaisen Estancin kanssa. Tehtidvana oli kuljettaa
195 tonnin painoinen tankki Tallinnan lahell4 sijaitse-
vasta Jurista 70 kilometrin padhin Paldiskin satamaan,
josta matka jatkui laivalla Uruguayhin.

Estanc on Baltian ja pohjoismaiden suurin teollisuu-
den ja energiantuotannon prosessilaitteiden valmistaja.
Yhtiéon merkittavimpid projekteja ovat viime aikoina
olleet suuret syottovesisailiot, kolonnit ja reaktorit eri
teollisuudenaloille Skandinaviassa ja Keski-Euroopassa.
Ahola Special on toiminut yhtién kumppanina erikois-
kuljetusten toteutuksissa.

— My6s aiempina vuosina olemme ajaneet heille suu-
ria kuljetuksia, mutta tdima oli kooltaan poikkeukselli-
nen ja vaati myos mittavia esivalmisteluja, toimitusjoh-
taja Jonas Ahola kertoo.

)) 195 tonnin painoisen tankin kuljettamiseen tarvittiin
lavetti, jossa oli 26 akselia jao 104 rengasta. Listiksi autoja
tarvittiin kaksi, yksi vetiimddn, toinen tyéntéimddn.

Kulkuvaylat kuntoon

Noin 60 metrid pitka, kahdeksan metria korkea ja yh-
teensa 300 tonnia painava yhdistelmé on vaativa siir-
rettdvd missd olosuhteissa hyvdnsi. Nyt haasteena oli
paitsi nopea aikataulu myos ajankohta. Talviaikaan rou-
ta auttaa maaperdd kestiméiin isoja kuljetuksia, mutta
huhtikuussa sen suhteen on jo epdvarmempaa. Tieston
kantavuus testattiin vield 1dhtépdivand, minka jalkeen
kuljetus sai luvan lahted liikkeelle.

Itse operaatio kesti kaikkiaan kolme yot4, ja sen pa-
rissa tydskenteli noin 30 henkiléad. Yhdistelmédn mitta-
suhteiden vuoksi oli haettava normaalista poikkeavia
reittejd ja suunniteltava kulkuvaylat erityisen tarkasti.

Reitin varrella tehtiin monenlaisia erikoisjarjestelyja,
jotta kuljetus saatiin etenemadn. Teitd ja risteyksia oli
levennettdva ja vahvistettava. Rautatien ylityksessa sah-
kolankoja piti 10ysata, jotta ne voitiin nostaa tarpeeksi
korkealle. T4t4 varten junaliikenne piti pysayttda, mika
oli haastava jarjestely lyhyella varoitusajalla.

Haastetta kalustolle

- Kuljetuksen suunnittelu vaati paljon simulointia, jot-
ta kaikki tarvittavat muutokset reitin varrella pystyt-

tiin mitoittamaan oikein. My6s lupaprosessi vei oman
aikansa. Kaikkiaan operaatio vaati hyvin intensiivisen
valmistelun, Ahola toteaa.

Iso erikoiskuljetus on haaste myos kalustolle. Autoja
tarvittiin kaksi, toinen vetdméiin ja toinen tyéntamaiin.
Perdvaunu rakennettiin moduulilaveteista kuljetusta
varten sopivaksi. Akseleita oli 26 ja renkaita siten yli sata.

- Tdma oli ensimmadinen kerta, kun meilld on kay-
tdssd nain iso maara akseleita. Jotta kaikki toimisi, ko-
konaisuus piti suunnitella tarkoin yhteistyossa tehtaan
kanssa, Ahola kertoo.

Osaava kumppani

Estancin toimitusjohtaja Priit Haldma kertoo, ettd yh-
ti6 odottaa kuljetusyritykseltd ammattitaitoista kump-
pania, joka on alansa huipulla valmisteluissa, viestin-
nissa ja toteutuksessa.

— Suurten laitteiden kuljettaminen on haastava tehta-
va ja paljon voi tapahtua, jos valmistelut epdonnistuvat.
Aholalla on tiimi ja tarvittavat laitteet ottamaan vastaan
kaikki esittelemdmme projektit. Lisdksi avoin kommu-
nikointi sekd toimintamme luonteen ja haasteiden ym-
martdminen ovat asioita, jotka Ahola on tehnyt vuosien
varrella hyvin. ®




28

o e S

Helge Ahola ja tiehallinnon edustajia 1950-luvulla.

>>>AHOLA PAHKINANKUORESSA

67 vuotta
huori
perheyritys

1955 1960-1990

1973 ensimmainen ulko-
maankuljetus Ruotsiin

Helge Ahola aloitti kulje-
tustoiminnan 67 vuotta

sitten 1977 Hans Aholasta tulee

isdnsa yhtidlumppani

1986-1988 Kaannekohta
yhtién kannattavuuskehi-
tyksesséa: paatds suun-
tautua omiin, suoriin kul-
jetuksiin: Online-konsepti
saa alkunsa.

Helge Ahola oivalsi, etta
markkinoilla oli kysyntaa, johon
han kuorma-autoineen saattoi
vastata. 1950-luvun Suomessa
vallitsi tarve kuljettaa - muun
muassa soraa ja muuta hyddyllistd
- tulevan hyvinvointivaltion
aineksia. Syntyi kuljetustoimintaa,
johon myds pojat Hans, Lars, Nils
ja Rolf vahitellen osallistuisivat.

1990-2010

1992-1996 Vahva kasvu-
kausi

1996 Paatos ryhtya kehitta-
mé&an itse kuljetussuunnit-
telua tukevaa jarjestelmaa.
Attracs-hanke kaynnistyy.

2002 Yhtid saa I1SO 14001
-ymparisttsertifikaatin.

2000-luku Ahola Group
emoyhtid perustetaan, Att-
racs yhtiditetaan ja AT Spe-
cial Transport perustetaan

2010-2021

2010 Kasvusuunnitelmia

2014 Henkildstolle ja
seuraavalle sukupalvelle
suunnattu anti

2017 Uusi Service Tower
suunnittelu- ja valvomo-
keskus vihitaan kayt-
toon. Service Towerissa
asiantuntijat seuraavat
operatiivista dataa, kuten
saata, auton liikkeita jne.
reaaliajassa seinia peitta-
viltad naytoilta

2015-2021 Vuodet
pbérssissa
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Ahola-konserni

Vuonna 1955 perustettu suomalainen
perheyritys, joka tydllisti keskimaarin
700 ihmista vuonna 2021.

Arvot

Kokonaisvastuu, avoimuus ja
yksildn kunnioittaminen

/ Missio
@ Logistiikkavirrat

vastuullamme.

Pitkid kokemuksemme kaupasta
ja kuljetuksista yhdessii
dynaamisen logistiikan
konseptimme kanssa muodostavat .z
lyémdttémdn yhdistelmdn, joka -

on auttanut meité nousemaan ® Tallinna

yhdeksi Pohjoismaiden VIRD
johtavista kuljetusyrityksistd ja
kasvuhakuiseksi toimijoksi Keski- LATVIA
ja Itéi-Euroopan mdrkkinaoilla.
LIETTUA
Janki
(]
Markkina-alueet PUOLA
CEE-maat 5 %
(Puola, Tsekki, Slovakia, Unkari, Romania)
TSEKKI
SLOVAKIA
Pohjoismaat
75 % UNKARI
ROMANIA

Baltia

20 %

Markkinasegmentit

Teollisuus
Kauppa B0 % - .
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aholagroup.com




PAAKONTTORI:
KOKKOLA

+358 20 7475 111
Indolantie 33
FI-67701 Kokkola

NAANTALI

+358 20 7475 359
Ahalankatu 7-9
FI-21100 Naantali

NYKVARN, RUOTSI
+4B6 8 5549 0840
Hogledsvagen 9
SE-15535 Nykvarn

aholagroup.com

TALLINA, VIRO
+358 20 7475 890
Vesse 5

EE-11415 Tallinna

JANKI, PUOLA

+48 222 453 033
Aleja Krakowska 38
PL-05-030 Janki
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